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決算書の読みこなし方と経営分析の基本 

～真の経営状況をつかみ、経営改善につなげる！～ 
  
【1】決算書を読みこなすためのコツ 

1. 会社法での「計算書類」 

2. 金融商品取引法での「財務諸表」 

3. 決算書作成の流れは「５つの箱」で理解する 
 

【2】貸借対照表を読みこなすポイント 

1. 貸借対照表を読みこなすステップ 

2. 貸借対照表から見抜く短期的な資金繰り状況 

3. 貸借対照表から見抜く長期的な資金繰り状況 

4. 財務体質の健全性を表す経営指標 

5. 「運転資金」を理解して資金繰りを楽にする 

＜演習＞ 貸借対照表を分析してみよう 
  

【3】株主資本等変動計算書と注記表の役割 

1.  株主資本等変動計算書の役割と内容 

2. すべての会社に求められる注記とは 
 

【4】損益計算書を読みこなすポイント 

1. 損益計算書から読みとる情報とは 

2. 損益計算書から見抜く商品力 

3. 損益計算書から見る本業力 

4. 損益計算書から見る実力 

5. 最終の利益と法人税等の負担 

6. 「総資産経常利益率」で収益力を評価する 

7. 株主が注目する「自己資本利益率」 

   ＜演習＞ 損益計算書を分析してみよう 
  

【5】本当の儲けを捉えるための「採算管理」 

1. リーダーが考えるべき採算とは 

2. 会計上の利益計算の落とし穴 

3. 儲かる商売を実践する３原則 
 

【6】「生産性」の高い会社であり続けるために 

1. 会社が生み出す付加価値額とは 

2. １人当たり付加価値額を高める方法 

3. 給料の高さと付加価値生産性 

SERI経営セミナー 

電卓をお持ちください 


