
漠然としていた決算書の意味が
鮮明になった。演習では一問ずつ
丁寧に解説してくれて理解しやす
かった。

決算書から見える戦略と性格が
面白かった。財務に強くなることが
経営に大切だと痛感した。

アゴラ静岡 ７階 大会議室
（静岡銀行 呉服町支店ビル）
静岡市葵区追手町 1-13 （ＪＲ静岡駅から徒歩約８分）
駐車場の用意はございません。（公共交通機関をご利用ください）

2025.7/15火 9:30～16:30
（受付開始 9：00）

会場
マップ

• 経営者・経営幹部の方、経営幹部候補の方
• 会計財務の知識を習得し、計数感覚を養いたい方

日時

会場

対象

60名 ※申込状況により増席になる場合がございます定員

頴川 武司 氏
え  がわ　たけ  し

エネルギッシュかつ
わかりやすさ重視の

講師です！

１

3

4

5

プログラム

他団体セミナーの声

実行の結果が計数となる
・決算書の意味と仕組み
・収益構造把握　5つの利益
・取引から計数感覚を養う 

リーダーがみるべき計数ポイント
・常に押さえるべき財務計数
・生きている財務と決算書
・決算書から読み取れる戦略

2 決算書にリーダーの性格が表れる
・貸借対照表に性格が表れる
・戦略と組織と財務の関係
・B/S と P/L の正しい関係性

売上と利益と資金の違い
・勘定合って銭足りず
・現金と発生主義
・キャッシュフロー経営

実例による業界計数構造判断
・主要業界の収益源泉
・収益構造を見れば業界がわかる
・経営判断してみよう

◆視点を高く視野を広く、戦略と組織と
財務の関係が理解できます

◆リーダー幹部に必要な計数＆財務
ポイントがマスターできます

◆業界計数構造を知り、楽しく経営判断
能力が身につきます

おすすめの理由

※電卓をご持参ください
※休憩は、途中で適宜取ってまいります。

当日、講師著書を受講者の皆様へ贈呈します！

経営者・経営陣は常に「経営判断」が求められます。過去ではなく、未来を創る「決算書」にするためには数字に強く
なっておく必要があります。本セミナーでは計数及び財務を捉える力、決算書を読み取る力を徹底的にマスターします。

～リーダーが知るべき計数感覚と経営判断～～リーダーが知るべき計数感覚と経営判断～

経営幹部

経営幹部に必要な計数判断力向上セミナー
新 講 座ＳＥＲＩ 経営セミナー



FAX　０５４－２５０－８７７０

お問い合わせ先 セミナー担当

TEL ０５４－２５０－８７５０
一般財団法人静岡経済研究所
静岡市葵区追手町１－１３ アゴラ静岡５階

貴社名 業種 電話

FAX

連絡
ご担当者

（所属・氏名）

〒
ご住所

会員区分
（いずれかに○）

維持会員 賛助会員 非会員

参加申込書送信先 FAX ０５４ー２５０ー８７７０

・ＩＣレコーダーなど、録音機器のお持ち込み、講義中のパソコン等のご使用はご遠慮ください。
・当所では、個人情報の保護に関する法律（2003年５月 30日法律第 57号）に基づき、セミナーにお申込いただいた皆様の個人情報を取り扱っております。
 詳細につきましては、当所ホームページ（http://www.seri.or.jp）「プライバシーポリシー」にてご確認ください。

（所属・役職）

ご
参
加
者
氏
名

（フリガナ）

（所属・役職）

（所属・役職）

（所属・役職）

（フリガナ）

（フリガナ）

（フリガナ）

参加申込書（7/15　計数判断力向上）

検索静岡経済研究所  経営セミナー

連絡ご担当者
メールアドレス（必須）

※開催日前日の正午までにキャンセルのご連絡をいただけない場合、
ご入金の有無にかかわらず受講料をいただきます。

FAX　０５４－２５０－８７７０

①当所ＨＰのセミナーページまたは下のＦＡＸ用「参加申込書」にてお申込みください。５名
以上の場合は、複数にわけてお申込みいただくかHPの専用フォーマットをご利用ください。
②開催日の２週間前をめどに、連絡担当者様のメールアドレス宛に
『invox』より「参加証」と「請求書」をお送りします。
　※郵送をご希望の方はセミナー担当までご連絡ください。
★諸般の事情により、日程・内容が変更または開催が中止となる場合がございます。

お申込み要項

申込人数
会員区分 １～２名

14,300 円  ⁄ 人
28,600 円  ⁄ 人
42,900 円  ⁄ 人

11,550 円  ⁄ 人
23,100 円  ⁄ 人
34,650 円  ⁄ 人

賛助会員
維持会員

非  会  員

受講料（一人あたり：資料代、消費税を含む）
３名以上

財務・経理・公表会計・経営
企画の実務経験に加え、
1,000社以上の経営指導& 
IPO&再生・再建コンサル
歴30年の現場経験豊富な
講師が、事例も交えながら
楽しくわかりやすく解説
いたします！

頴川 武司 氏トータルビジネスマネジメント株式会社(TBM)
代表取締役社長

え  がわ　 たけ  し

WEB申込受付中！

事業会社4社にて営業、秘書、経理、財務、経営企画、上場準備等を10年経験後、1997年
監査法人トーマツに入社。グループコンサル会社常務を経て、2010年中小企業専門
支援トータルビジネスマネジメント㈱を設立。コンサルタント歴30年、地場中小企業
に対する「改善/再生再建/マネジメントコンサルティング」実績1,120社、「各種セミナー
及び教育研修」4,650回超、受講者14万名超、後継者への直育成指導により1,370名を
輩出。確固たる実績と経験、現場型の分かりやすいバイタリティーある指導支援には
定評がありほぼ100％が紹介とリピーター。経営・戦略・財務・組織の一貫指導を旨とし、
得意分野は「中小企業経営者/後継者/幹部」指導、中小企業向けの次世代リーダー育成
指導に力を入れている。各地経営塾/次世代塾、頴川塾を開催中。

講  師 事務局より

YouTube

X

HP

★メール到着後の「請求書」「参加証」
　ダウンロード方法はこちら▼

check!


