　　　　　新講座
SERI経営セミナー

２０２６年１２月１０日（木）：大軽講師
新任管理職講座
～管理職に期待される５つのミッション～

〈プログラム〉
【１】管理職として期待されている率直な今の気持ちは？
【ディスカッション】

【2】 「実務者として優秀＝管理職として優秀」は全く別物！
（1） 名プレイヤー名指導者（監督・コーチ）にあらず！
（2） あなたが目指すのは「マネジメントのプロ！」
（3） なぜ日本企業ではマネジメント人材が育ちにくいのか？

【3】 管理職になると、これまでとは何が大きく異なるのか？
（１）労働者から使用者へ。だから、
1 残業手当が管理職手当に変わる
2 労働組合員ではなくなる（経営側となる）
（２）現役選手としての実績評価から、監督・コーチとしての実績評価も加わる
（３）管理職にも階層がある（上級・中間）
（4） 管理職には強くチームマネジメントが求められる

【４】管理職の５つのミッション
（1） 管理職のミッションとは？【ディスカッション】
（2） 講師解説
1 理念・トップ・部門長の方針の理解と、課の方針立案・浸透
2 プレイヤー業務
3 （狭義）管理業務
4 部下育成とチーム活性化
5 フォロワーシップ（上司を支え、意見具申も行う）

【５】自己の担当業務を効率よく、部下に引き継ぐ方法
（1） 「廃・改・新」でタスクを整理する
（2） タスク移行マップでタスクを整理する

【６】管理職として期待される今後の能力開発テーマ
（1） 専門スキルからマネジメントスキルの学習へ
（2） 階層ごとに期待される能力開発テーマの区分



【７】管理職の５つのミッションより個別解説
（1） 方針の理解・策定・伝達・PDCAの真意
（2） 部下育成・チームビルディングの真意

【８】「凄いリーダー」と「できる管理者」は別物！
（1） 「すごいリーダー」と「できる管理者」の相違点
（2） 今、皆様に期待されるのは「リーダー？」「マネジメント？」

【９】管理職としても成長する人・成長できない人の総まとめ


※本セミナーはディスカッション、ワークを取り入れながら進めてまいります。
※休憩は、途中で適宜取ってまいります。
